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Interrogantes que trataremos de responder: ¢ como afectan las competencias bdsicas al
proyecto educativo de un centro?, iqué condiciones institucionales favorecen el
aprendizaje de las competencias bdsicas?

¢Qué cambios sera necesario introducir en la vida de los centros educativos y en las aulas
para crear las condiciones mas favorables para el aprendizaje de las competencias
basicas?, ¢pueden los centros educativos tomar decisiones importantes para facilitar el
aprendizaje de las competencias bdsicas?, icomo pueden afectar los cambios necesarios
al desarrollo profesional del profesorado?
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9.1. Las competencias basicas en los proyectos educativos de centro

Las caracteristicas esenciales de nuestro sistema educativo (descentralizado, abierto y
mixto) otorgan una especial relevancia al modo en que los centros educativos desarrollen
su estructura organizativa y, especialmente, la gestion de los diferentes procesos
implicados en su buen funcionamiento. De hecho, podemos afirmar que el cambio mas
importante que se ha definido es la posibilidad de que los centros educativos asuman
decisiones que hasta el momento se reservaban para si las diferentes administraciones
educativas. Los centros educativos son considerados como entidades auténomas vy, por
tanto, con capacidad para definir su respuesta educativa y asumir las responsabilidades
derivadas del uso de sus competencias.

Por otra parte, los centros son considerados como organizaciones gestionadas por
proyectos, ya que se ven obligados a articular sus respuestas educativas a través de
diferentes planes: proyecto educativo, proyecto curricular, plan de accidn tutorial, etc.
Pero transformarse en entidades gestionadas por proyectos supone una modificacién
importante del modelo organizativo tradicional que aun no se ha completado dado que,
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en este momento, coexiste el modelo basado en la divisién de territorios y competencias
con el modelo basado en la colaboracién en base a proyectos.

Junto a estas caracteristicas, hemos de destacar otra que nos parece muy
importante, desde el punto de vista que ahora nos ocupa: los centros son concebidos
como organizaciones de opciones multiples, es decir como organizaciones con capacidad
para definir distintas respuestas educativas. La posibilidad de ofrecer respuestas
educativas diferentes a los distintos alumnos y a las distintas alumnas en el marco de la
misma escuela es la base de cualquier estrategia de atencion a la diversidad, de aqui que
nos interesemos con una mayor profundidad en poner de manifiesto qué es una escuela
de opciones multiples.

Las escuelas de opciones multiples modifican el principio de homogeneizacién
como principio rector de los centros educativos y lo sustituyen por un principio de
heterogeneizaciéon. Este cambio se hace necesario para que los alumnos y las alumnas
puedan recibir el tipo de ayuda pedagdgica que necesitan, y para evitar que la escuela se
limite a reproducir las desigualdades sociales.

“...la orientacion homogeneizadora de la escuela no suprime sino que
confirma 'y ademds legitima las diferencias  sociales,
transformdndolas en otras de cardcter individual. Distinto grado de
dominio en el lenguaje, diferencias en las caracteristicas culturales,
en las expectativas sociales y en las actitudes y apoyos familiares
entre los grupos y clases sociales, se convierten en la escuela
uniforme en barreras y obstdculos insalvables para aquellos grupos
distanciados socialmente de las exigencias cognitivas, instrumentales
y actitudinales que caracterizan la cultura y la vida académica de la
escuela. Las diferencias de origen se consagran como diferencias de
salida, el origen social se transforma en responsabilidad individual
(Pérez Gomez, 1992: 26).

El grado de autonomia de los centros, asi como el hecho de ser consideradas como
instituciones, comprensivas, 0 como organizaciones de opciones multiples representan
otras tantas opciones definidas en el modelo de escolarizaciéon, y como tales, segun
hemos visto, condicionan el tipo de gestién del centro y del aula que se puede desarrollar
con éxito. Ahora bien, ninguna de estas decisiones determina el “guién” que se va a
desarrollar en cada una de las aulas, es decir determina el modelo de ensefanza.



LA CONSOLIDACION DE LAS COMPETENCIAS BASICAS

' e
COMO ELEMENTOS ESENCIALES DEL CURRICULO COMBAS
“Desarolo_Curicular

MODALIDAD FORMATIVA A.2. (Centros en avance) Competencias Bdsicas

*  GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE

MODULO 9.- LAS COMPETENCIAS BASICAS:
LAS COMPETENCIAS BASICAS UN COMPROMISO EDUCATIVO Y PROFESIONAL

Los proyectos a través de los cuales se gestionan los centros educativos forman
parte de los que se conoce como Proyecto Educativo del Centro, de aqui que cualquier
intento de mejorar las oportunidades que un centro ofrecerd a sus estudiantes para
alcanzar las competencias basicas tenga que dedicar atencién al Proyecto Educativo del
Centro.

La planificacion educativa: un motor para el cambio de cuatro tiempos

Planificar es una accién frecuente en nuestras vidas cotidianas y, por tanto, podemos
encontrar muchas oportunidades para comprender su sentido a la vez que mejoramos
nuestra capacidad para alcanzar el éxito en todas esas acciones cotidianas. Cuando se
argumenta sobre la utilidad o la conveniencia de planificar la accién de educar, a menudo
se recurre a ejemplos tomados de otros ambitos de la actividad humana en los que, sin
duda, la planificacion cumple la funcién que se le reconoce y por tanto tiene la
importancia que se quiere hacer ver. Obviamente, este tipo de argumentos no tiene
ningun valor demostrativo, pero a veces da la impresiéon de que basta con poner de
manifiesto su importancia en otros dmbitos para que en la educacion también sea
necesario adoptar esa forma de proceder. En este sentido conviene recordar que mostrar
no es lo mismo que demostrar. Pero, mas alld de esta diferencia, lo que ahora interesa no
es poner en duda esa utilidad o conveniencia, cuestién esta de la que nos ocuparemos
luego. Nos interesa otra cosa bien distinta: la forma en que se realiza la planificacidn, es
decir, sus caracteristicas. Para analizar esas caracteristicas nos vamos a servir del ejemplo
conocidisimo del arquitecto que diseia los planos antes de hacer el edificio. Este ejemplo
de planificacion puede ser util tanto para poner de manifiesto la funciéon que cumple la
planificacidon, como para destacar las diferencias entre un tipo cualquiera de planificacion
y la que vamos a llamar planificacidn educativa. En definitiva, el tradicional ejemplo del
disefo arquitecténico puede permitirnos ahora no sélo poner de manifiesto la utilidad y
la conveniencia de la planificacién, sino la necesidad de que esta planificacion se haga de
un modo determinado.

Entre el arquitecto y los obreros hay una reconocida division de funciones, y en
ninguno de los casos les esta permitido a los obreros adoptar ninguna decision respecto a
la estructura del edificio, la composicidon de los materiales o el uso de los espacios. Pero
sobre todo, la planificacion del arquitecto no dice nada sobre la organizacién del trabajo.
Nada hay en el disefio que prefigure la forma en que se organiza la construccidn del
edificio. Hecha esta observacion conviene preguntarse si cuando utilizamos el ejemplo del
arquitecto estamos pensando en un docente-arquitecto, o en un docente-obrero. Es
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evidente que, en cualquiera de los casos, la utilidad, la forma y el sentido de la
planificacion cambia. Para el obrero es importante que la planificacion exista, ya que de
este modo sabe siempre lo que tiene que hacer y su trabajo resulta productivo, pero él
mismo no participa en la planificacién. Para el arquitecto, disefiar la obra es todo su
trabajo, ya que el no participa en la construccidn. Ahora bien, esta planificacién tiene una
importancia crucial dado que en muy pocos casos es posible rectificarla posteriormente.

Nuestra opinién es que el docente no se encuentra en ninguno de los casos
anteriores, sobre todo en el contexto curricular actual, en el que se ve obligado a
planificar, pero también a construir. Esta posicion peculiar es la que define las
condiciones que debe reunir una adecuada planificacién educativa democratica. En este
sentido, una planificacién educativa democrdtica se diferencia de otras formas de
planificacion, e incluso de la programacion tradicional, en varios e importantes sentidos:

e No es una planificacién interesada exclusivamente en el producto, sino también en
la situacién de partida.

e Es una planificacién fundamentada en una visién de las situaciones educativas
basada en la complementariedad de distintas teorias, como hemos tratado de
exponer en otro capitulo.

e Es una planificacidn basada en el entendimiento del sentido y significado que a la
accion de educar le otorgan sus protagonistas.

e Con respecto al producto, no interesan exclusivamente los resultados esperados,
sino también los resultados inesperados.

e La planificacién nunca nace del vacio, siempre es el resultado de la evaluacién de
actuaciones anteriores. En este sentido, es una planificacion histérica.

Los modelos mas usuales de planificacion en el ambito social, incluidos los
proyectos educativos, son: el modelo de Planificacidon por Objetivos (PO) y el modelo de
Planificacién Estratégica Situacional (PES). El Modelo PO surge como consecuencia de la

I "

aplicacion de las técnicas para el “management” cientifico propuesto por Frederick
Winslow Taylor (1911). EI “management” cientifico es un intento de incrementar la
productividad de las empresas americanas mejorando su organizacién, sus
procedimientos de trabajo y la eficacia de cada una de las acciones que se desarrollan en

ellas. Esta forma de actuar situaba el origen de las dificultades de las empresas no en los
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trabajadores vy las trabajadoras sino en los “sistemas de trabajo”, de aqui que su mayor
preocupacion fuera disefiar “sistemas de trabajo” cada vez mas eficaces y eficientes.

Tal y como hemos dejado escrito, el fundador de esta forma de pensamiento
estaba convencido de su utilidad para todos los dmbitos de la vida de los seres humanos.
De hecho, después de publicada su obra, son pocos los ambitos que no han sido influidos
por sus ideas. El Modelo PO se basa en una visién anticipada de los resultados esperados
que orienta tanto el proceso de division de tareas como de asignacién de recursos y
responsabilidades. Los objetivos establecidos se transforman en compromisos para la
accién y su consecucién marca el nivel de eficacia de las acciones desarrolladas.

El Modelo PO ha demostrado sus ventajas cuando las situaciones han sido muy
bien definidas y, por ende, tanto el problema como los participantes son facilmente
identificables y se conocen de antemano las condiciones en las que pueden intervenir.
Dicho de otro modo, la planificaciéon por objetivos, también denominada planificacion
normativa o planificacién tradicional, es deudora de una visién determinista de la realidad
y de una visidn instrumentalista de la accion (interesan mucho mas los medios que los
fines, puesto que los fines se consideran dados y no forman parte del ambito de decision
de las personas que desarrollan las acciones). El Modelo PO fue introducido en el ambito
educativo por Ralhp Tyler, siguiendo el ejemplo seguido en otros ambitos sociales y como
una forma de superar el modelo de ensefianza tradicional que, en buena medida, era
incapaz de cambiar porque ignoraba sus propios resultados.

El Modelo de Planificacion Estratégica Situacional® es un modelo que pretende ser
mucho mas flexible que el Modelo PO, ya que ha sido pensado para situaciones que, por
sus caracteristicas, son muy dificiles de definir completamente. El Modelo PES, esta
pensado para situaciones de gran incertidumbre, con multiples conexiones en la
determinacién del problema y con un amplio espectro de colaboradores o colaboradoras
en el disefio y el desarrollo del disefio. El modelo PES aparece indicado en aquellas
ocasiones en las que los agentes sociales se tienen que enfrentar a situaciones
problematicas complejas, como consecuencia de visiones contrapuestas y un evidente
conflicto de intereses y bajo la amenaza constante de la incertidumbre derivada de la

' El Dr. Carlos Matus Romo, cre6 el enfoque estratégico situacional de la planificacion, que luego dio origen
al Método de Planificacion Publica, mejor conocido como PES (Planificacidon Estratégica Situacional). En
Espafia, este modelo de planificacion ha sido desarrollado, fundamentalmente, por CIMAS para todo el
ambito de la participacion social y, de forma destacada, por el profesor Tomas Villasante.
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presencia de multiples factores externos sobre los que los agentes tienen una limitada
capacidad de control.

A diferencia del modelo de planificacidn operacional, en este modelo el agente
gue planifica es un “actor situado”, vale decir, un sujeto que se encuentra inmerso en sus
circunstancias; en virtud de lo cual su razén se halla imbuida de las caracteristicas del
contexto en donde realiza su ejercicio planificador y al que desea adaptar a sus deseos,
como veremos mas adelante (Ossorio, 2002). Mds aun, el agente planificador es, también,
un agente “comprometido”, dado que es responsable del plan y de su realizacion.

Cuadro 1: Dos modelos de planificacidn: supuestos bdsicos (Ossorio, 2002)

Planificacion Planificacion

Tradicional Estratégica
El sn]em planificador estd demtro del objeto
se confunde com el objeto
B planificado. El sujeto no es uno sino miltiple ¥
El Sl'fueﬁo planlﬂ[‘:ador PLANIFICACION PLANIFICACION se expresa en diferentes actores sociales gue
es dlst_lnto y es_ta fuera EXCENTRICA CONCENTRICA planifican de acuerds com su perspectivas,
del objeto planificado. intereses, ideas y valores.
La: efecto ze con las
relaciones iniciativa- respuesta gue surgen de
cileulos estrarégicos interactivos en um juego
La sealidad obedece a “leyes de plm‘a]demeewplnlﬁcmmum
fimrionamants” que son Diversas aprmmes de sdmacién ¥
relaciones de camsaeficte que capacidade: de accién, crean lot rerultades ¥
eqplicn el conporta-mients de relativizan Tas jeyes de
P —— smices. La gm;‘w La reslidad es explicada cesde derentes
rezlidad es eognoseible a haves RELMMMD-; por la insercidn
del diag-ndstico, existe wa sola de los actores en ella & mismo objeto se
explicacia “objetiva’, ma offece a miltiplss observadores en diversas
“yerdad”, Racionalidad irtica. apariencias segin la sifuacidn de cada uno de
eflos” (*). Al diagnostico Onico se ocpone la
A o ) U PO
WMultiplicidad de racionalidades.

La realidad
conocida puede ser
modificada a través
de herramientas

El poder esta cohesionado, es
dmico ¥ reside en el estado.
Estado ez el sujeto planificador
de la realidad, loz agentes
econdmicos  respon-den com
comportamientos previsibles.

absurdo pensar en una prevision puraments
btyeﬁva ee decir, en una prevision basads
en el it de las fuerzas

INcER‘lIDLIlBRE

ALTA CERTIDUMBH
¥ PREVISISILIDAD

DEL FUTURD P“EV"B.-'M

econdmicas, prescindiendo  de l@  accion
jstiva’ de los hombres.” (%l A la
imprevizhilidad del futuro por la refacion de
hﬂzaadelnadmam se suma la
de la ducta de los seres

humanos “La accion humana, puss, consients
en la incerfidumbre del futuro . porgue las
acciones humanss son nunca del fodo

previsibles " (*)

No existe un fmice sujeto que planifica y un
mmum deesp«hdm'eumobserwymi
i del plan. El poder,

CENTRALIDAD DEL
PODER Y EL
CONTROL DE
GOBERNABILIDAD

EICEN’IRALID&D

GOBERMABILIDAD

mmnrap:ndaddemulm'\ controlar laz
variables del juego social mi es el dmico, ni es
omnimodo. En este marco, la zobernabilidad es
un  esfuerzo de conduccién ¥
control de lo diverso. Existe un poder en cada
fuerza social que planifica y actia.
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Los elementos mads caracteristicos de este modelo son las “operaciones” y los
“momentos”. El disefio de operaciones es la base sobre la que se define el proyecto y se
abordan cada una de las causas o “nudos criticos” del problema. Las operaciones son
conjuntos de acciones o agregados de acciones, consumidoras de recursos de varios tipos,
que serdn desarrolladas a lo largo del plan. Toda operacidon debe conducir a un producto
o resultado. El producto es lo que podemos constatar. El resultado es el efecto de ese
producto sobre el problema.

El Modelo PES reconoce cuatro grandes momentos en la planificacion: (1) el
momento explicativo de la situacién, (2) el momento normativo, (3) el momento
estratégico y (4) el momento operativo. Los momentos, o las fases, a través de las cuales
transita el proyecto, no son una secuencia lineal, pero se presentan como condiciones
que es necesario satisfacer para alcanzar un resultado final deseable para todos los
protagonistas y posible (ver Cuadro 2).

Cuadro 2: Momentos en la planificacion estratégica y situacional (Villasante, 2006)

Primera: MOMENTO 1 Segunda: MOMENTO 2
é¢Como explicar la realidad? ¢Como concebir el plan?
Diagnéstico (PT) Calculo paramétrico (PT)
versus versus
Apreciacién situacional (PES) Apuestas (PES)
Tercera: MOMENTO 3 Cuarta: MOMENTO 4
¢Como precisar lo posible? ¢COmo actuar cada dia?
Consulta politica (PT) Ejecucidon del Plan (PT)
versus versus
Analisis Estratégico (PES) Calculo, accidn, correccién (PES)

Tomando como referencia estos cuatro momentos, se podria definir la
democratizacion de la planificacion educativa como la necesidad de incorporar los
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momentos estratégico y situacional a los dos momentos que ya son habituales, el
momento normativo y el momento operativo. A nuestro juicio, el momento estratégico
es esencial para que los centros educativos puedan hacer un uso eficaz de su autonomia y
para constituirse en auténticas comunidades para el aprendizaje.

El modelo de planificacién estratégica se beneficia del marco conceptual creado
por el profesor Edgar Morin, tanto por lo que se refiere al concepto de accién como al
concepto de estrategia. La accion, en este marco conceptual, supone complejidad, es
decir, elementos aleatorios, azar, iniciativa, decisién, conciencia de las derivas y las
transformaciones. Dicho de otro modo, mientras que el modelo de planificacion
operacional aparece vinculado a la vision determinista de la realidad social, el modelo de
planificacion situacional aparece vinculado a una visién no determinista de la realidad.
Por su parte, el profesor Tomas Villasante sitia al Modelo PES desde la perspectiva de la
para la resolucién de problemas.

III

“creatividad socia

Los principios y valores democrdticos como ejes del proyecto educativo

El problema esencial de toda educacion, definida en el modo en que aqui se ha
definido, es la justicia, esto es: encontrar el modo adecuado para que todas las personas
puedan satisfacer sus necesidades de desarrollo y tener las mayores posibilidades para
alcanzar una vida digna. Concebir la democracia como una implicaciéon activa de los
ciudadanos en todos los ambitos de accién, como forma de vida civica, implica considerar
que la educacidn tiene un relevante papel en la formacidon para el ejercicio de la
ciudadania. La dimension civica se apoya en una dimension moral de los valores que la
sostienen, y ambas en una dimension social de participacion y convivencia en la esfera
publica. Las tres son dimensiones esenciales de la democracia (Touraine, 1994).

La educacion democratica es una forma de resolver ese problema: la solucién
justa serd aquella que pueda contar con el mayor grado de acuerdo en unas condiciones
que faciliten el didlogo y la deliberacién responsable. Por eso, la educaciéon democratica
es, ante todo, una via para alcanzar una buena educacién para todos. Una buena
educacion cuyo fundamento ultimo no serd doctrinario, sino dialdgico. Es decir, su
fundamento reside en la apertura total de las ideas y creencias para que puedan ser
criticadas, valoradas y modificadas a tenor de las experiencias vividas. Asi pues, la
educaciéon democrética trata de definir, ante todo, las condiciones (bases) que es
necesario respetar para que entre todos podamos construir una buena educacién. Esas
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condiciones son formales (los principios definidos por Guttman, 2001) pero también
culturales (valores, principios), sociales y materiales.

Sin lugar a dudas, de entre todas las ideas y experiencias que conforman la
tradicion de una educacion democratica, debemos un reconocimiento especial a las
aportadas por John Dewey (1859-1952) para quien la relacion entre democracia y
educacion constituia la clave de béveda para construir la nueva educacion. Son muchas
las ideas actuales que, como reconoce Gilbert (2001), tienen su origen en la obra de Jhon
Dewey: la educacién centrada en el alumno, el plan de estudios integrado, la construccion
del conocimiento, la agrupacidon heterogénea, los grupos del estudio cooperativos, la
escuela como la comunidad, el reconocimiento de la diversidad, el pensamiento critico,
etc. Pero por en encima de todas ellas hay una idea que sigue iluminando nuestra
busqueda: la educacién es un proceso de vida y no una preparacion para la vida. Por eso
seguimos creyendo con Dewey que la escuela tiene que representar la vida presente: tan
real y vital para el nifio como la que lleva en su hogar, en el vecindario, o en el patio de
recreo (Dewey, 1997: 39).

En una de las mas reconocidas formulaciones de lo que deba ser una educacion
democratica, Amy Gutmann (1987) sefiala que ésta debe preparar a todos los alumnos
para participar, como ciudadanos politicamente iguales, en la configuracién deliberativa
del futuro de su sociedad. Conscientes de la reproduccion social que suele conllevar la
experiencia escolar, pero al tiempo en una actitud decidida de que asi no suceda, el ideal
de una democratizacion de la educacion se caracteriza por condiciones formales: no
represioén, no discriminacion y deliberacion democratica.

1. Una sociedad consciente de la reproduccién social, la educacion debe ser no
represiva. Esto quiere indicar que debe cultivar —frente al prejuicio— la libertad de
pensamiento, la tolerancia frente a la intolerancia, el respeto mutuo contra el
desacuerdo razonable. Estos son conjuntamente habilidades cognitivas y virtudes
qgue la educacion ha de cultivar en los futuros ciudadanos. Esto implica cultivar la
reflexion critica.

2. En una sociedad que quiera ser democratica, la educacion de todo nifio ha de ser
no discriminativa de raza, religion, clase, género y cualquier otra caracteristica no
relacionada con la educabilidad. Esta no discriminacién extiende la légica de la no
represion, de modo que todo alumno reciba la mas excelente educacién posible.

3. Se deben instituir practicas de deliberaciéon y toma de decisiones democraticas. La
educacion debe ensefiar las habilidades politicas y virtudes de la toma de
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decisiones deliberativa, racionales, autogobierno, etc. en una sociedad pluralista
donde la gente puede diferir moralmente. Esto implica incentivar que los
estudiantes aprendan cooperativamente y respeten sus razonables diferencias.

Una educaciéon democratica puede adoptar diferentes modelos de escuela,
aunque compartan la misma tradicidn y se orienten por principios muy similares (Lépez
Ruiz, 2004 y 2005). La Coalicion de Escuelas Esenciales es una propuesta para las escuelas
publicas norteamericanas, basada en diez principios que bien podrian representar un
proyecto educativo de centro (ver Cuadro 1). Las Escuelas Aceleradoras muestran una
preocupacion por el alumnado desfavorecido y tratan de ofrecerles las mejores
condiciones para alcanzar el éxito escolar. En este tipo de escuelas tratan de enriquecer el
curriculo, en lugar de empobrecerlo mediante una “vuelta a lo bdsico”. Las Escuelas
Ciudadanas forman parte de un amplio movimiento de ciudades educadoras surgido en
Brasil cuyo fundamento se puede encontrar en las ideas de Paulo Freire (ver Cuadro 2).
Las Comunidades de Aprendizaje conforman otro modelo de escuela, también orientado
hacia los mas desfavorecidos socialmente, pero con la intencién de fortalecer el
compromiso de alcanzar los mejores resultados para todos.

Todos estos modelos de escuela y, otros muchos que por razones de espacio no
podemos mencionar, ponen de manifiesto algo muy sencillo pero, desgraciadamente
olvidado: que las escuelas pueden ser lugares rebosantes de entusiasmo en las que tanto
los estudiantes como los profesores se comprometen en un trabajo serio que deriva en
experiencias de aprendizaje ricas y vitales para todos (Apple, 1997:16).
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Cuadro 1

PRINCIPIOS PARA UN PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO
(Coalicion de Escuelas Esenciales)(Lépez Ruiz, 2005)

1. Aprender a usar productivamente la mente: esto supone ensefiar a pensar.

Menos es mds: el curriculum tiene que centrarse en lo esencial y en vez de cubrir programas
de materias sobrecargados estimular el desarrollo de un conjunto limitado de capacidades
basicas.

3. Objetivos universales: las metas de la escuela deben aplicarse a todos los estudiantes, aunque
la practica educativa se adecue a las diversas necesidades de cada grupo de adolescentes.

4. Educacion personalizada: cada profesor tiene que conocer individualmente a sus alumnos y
adaptar la ensefianza a sus peculiares caracteristicas.

5. El estudiante como trabajador: el docente es un facilitador que estimula la capacidad de
“aprender a aprender” de los estudiantes.

6. Demostracion del dominio de las capacidades: aquellos estudiantes de nuevo ingreso que no
hayan adquirido aun las destrezas instrumentales basicas recibirdn ensefianza intensiva. El
titulo de secundaria se otorgara si el alumno demuestra en una exhibicion final que posee los
conocimientos y habilidades esenciales que se habia marcado la escuela.

7. Promocion de un clima positivo: todos los distintos sectores de la comunidad educativa han de
contribuir a crear un ambiente basado en la confianza y que promueva los valores de justicia,
solidaridad y tolerancia.

8. Compromiso con toda la escuela: los docentes tienen que implicarse en la transformacion del
centro y adoptar distintos roles que permitan realizar multiples tareas. Deben ser antes
educadores generalistas que instructores especialistas en disciplinas.

9. Recursos para la ensefianza y el aprendizaje: los ensefiantes deben disponer de tiempo
suficiente para construir el curriculum en equipos y reflexionar sobre su practica educativa;
como verdaderos profesionales han de tener sueldos dignos.

10. Democracia y equidad: la escuela debe fomentar politicas y practicas democraticas que
implique a todos los miembros de la comunidad, asi como luchar contra la desigualdad y
desarrollar una ensefianza no discriminatoria.

11
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Cuadro 2

PRINCIPIOS PARA UN PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO
Escuelas Ciudadanas (Lopez Ruiz, 2005)

1. Educar para la libertad para forjar sujetos auténomos: El nlcleo esencial de esta pedagogia
critica es ayudar a las personas marginales a tomar conciencia de su propia situacion y a buscar y
hallar un camino emancipatorio en su vida existencial.

2. Atender a las necesidades del alumno y de la comunidad: el curriculum ha de construirse
alrededor de las demandas e intereses de los estudiantes y de los problemas propios del
entorno concreto donde se lleva a cabo la labor educativa.

3. Respetar la diversidad cultural: desde este marco critico, las escuelas tienen que prestar especial
atencion a la heterogeneidad del alumnado procedente de distintos origenes sociales vy
miembros de una comunidad plural conformada por una mezcla de subculturas.

4. Concebir el didlogo como el centro del proceso educativo: en clara oposicién a una “concepcion
bancaria” de la educacion en la que el docente es quien posee, domina y controla el saber
dentro del aula, esta pedagogia critica defiende la necesidad de resituar la conversacién y la
discusién como ejes en lugar de la mera transmisién educador-educandos. El debate auténtico,
democratico e informado es fruto de una permanente interaccidon entre accion y reflexion, y
representa el nucleo de la educacidon democrdtica como practica de la libertad.

5. Ensefiar mediante la indagacion y el descubrimiento: la estrategia metodoldgica postula la
investigacion de “temas generadores” relevantes para el alumnado. Se trata de indagar
globalmente problematicas que preocupan y afectan a la comunidad social para, de modo
comprometido, procurar intervenir colectiva y activamente en su resolucion.

12
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Cuadro 3
PRINCIPIOS PARA UN PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

(Propuesta del Proyecto Atlantida, 2007)

1. Las personas que conformamos la comunidad educativa de este centro somos conscientes de
nuestra responsabilidad en el desarrollo de todos y cada uno de los alumnos y alumnas, por eso nos
comprometemos a proporcionarles las mejores experiencias educativas. Este compromiso compartido,
expresado en los principios de nuestro proyecto educativo, es lo que nos hace ser una comunidad.

2. Nuestra escuela no es sélo un lugar de preparacion para la vida, sino que nos esforzamos cada dia
para hacer de la escuela una forma de vida en comunidad. En nuestra escuela, aprendemos juntos
resolviendo las tareas que tenemos encomendadas.

3. Todos los miembros de la comunidad y, especialmente, el profesorado hacen de la ensefianza una
oportunidad para reconstruir la experiencia vital y dotarla de valor educativo compartiendo su
significado y relacionandola con el conocimiento que hemos heredado.

4. Nos esforzamos por abrir permanentemente nuestro centro al entorno no sélo para ampliar las
oportunidades de aprendizaje y mejorar las experiencias del alumnado sino para lograr que toda la
comunidad se sienta corresponsable de la educacion.

5. Una escuela, concebida como una forma de vida en comunidad, requiere que todos sus miembros se
relacionen y convivan de una manera justa, sin otras diferencias que aquellas que puedan beneficiar a
los mas necesitados y preservando los principios que le otorgan su identidad.

6. Creemos que todo ser humano tiene derecho a definir su proyecto de vida, su relacién con los
demas, y la sociedad en la que desea vivir desde una visidon de lo que es bueno, lo que es verdadero y
lo que es bello y mediante el dominio de unas competencias basicas que consideramos como los
aprendizajes imprescindibles para la ciudadania.

7. Cuidamos nuestra escuela y tratamos de hacerla cada dia un lugar mds seguro, estimulante y
saludable, conscientes como somos de que el medio escolar es un poderoso agente educativo.

8. Las practicas y métodos de ensefianza que se utilizan en el centro estan en consonancia con las
caracteristicas educativas de nuestros alumnos, estan basadas en la confianza sobre sus posibilidades
de aprendizaje y tratan de facilitar el éxito escolar para todos mejorando continuamente su eficacia.

9. La participacién de toda la comunidad en la organizacién y gestién del centro, asi como la
deliberacion cuidadosa y responsable de las decisiones que se adoptan, y la evaluacién permanente de
los procesos y resultados obtenidos constituyen un impulso permanente para la mejora.

10. El compromiso educativo enfatiza la preocupacién por el desarrollo de habilidades personales y
sociales, el desarrollo de la afectividad y el mundo emocional, unido al disfrute del tiempo de ocio
personal y familiar, lo que favorece una propuesta de trabajo generosa y atractiva que una lo personal
con lo social, el ocio y el quehacer cotidiano, de forma que se desarrollen y vivan en espacios y tiempos
complementarios.

13



*  GOBIERNO MINISTERIO

‘ LA CONSOLIDACION DE LAS COMPETENCIAS BASICAS

Y DEPORTE [ AR
COMO ELEMENTOS ESENCIALES DEL CURRICULO COMBAS
“Desarrolio_Curricular

MODALIDAD FORMATIVA A.2. (Centros en avance) Competencias Bdsicas

MODULO 9.- LAS COMPETENCIAS BASICAS:
LAS COMPETENCIAS BASICAS UN COMPROMISO EDUCATIVO Y PROFESIONAL

El proyecto curricular de centro

Los disefios curriculares, tal y como ha quedado escrito, anticipan y definen las
intenciones educativas de las administraciones publicas, en aquellos paises donde tienen
atribuidas competencias en esta cuestién. Es asi como, los disefios curriculares
condicionan las practicas educativas. Los diseios curriculares no determinan las précticas
educativas dado que las intenciones educativas predefinidas por las administraciones
publicas son compatibles con distintas prdacticas educativas, pero si condicionan dichas
practicas en la medida en que tanto los objetivos, como los contenidos seleccionados son
condiciones necesarias que los educadores deben tener en cuenta en el momento de
decidir las experiencias educativas que van a ofrecer a sus alumnos. Lo cierto es que, una
vez mas, los cambios en el formato de los disefios curriculares provocan un cambio en sus
formas de desarrollo. De hecho, el actual predominio de las formas tematicas como
instrumento que desarrolla los disefios curriculares obedece al hecho de que el modelo
de disefio curricular derivado de |la Ley General de Educacidn, adoptara la forma de temas
para el tratamiento del contenido. Por el contrario, en los nuevos disefios curriculares no
hay ningln tema prefijado, ya que los bloques de contenido que configuran las diferentes
areas curriculares no son temas, ni estan ordenados ni secuenciados. Los temas no son,
ahora, la unidad en torno a la cual se estructura el disefio, y si alguien desea que continte
siendo la unidad que estructura el proceso didactico en las aulas, debera construir los
temas a partir de los elementos de contenido presentes en los bloques de contenido.

La eleccién de unos disefios curriculares abiertos susceptibles de ser desarrollados
de una forma adaptativa y, por tanto, con capacidad para expresar en diferentes formas
didacticas la consecucion de los mismos o similares objetivos, ha modificado
sustancialmente el concepto de programacién que se venia manejando hasta el
momento. El hecho crucial es el siguiente: la aparicién de nuevos elementos en los
diseios curriculares y el cambio de funcidn en las programaciones, que pasan de ser una
forma de adopcion del curriculo a una forma de adaptacion, obliga a concebir de una
forma diferente la programacién. Este cambio en el modelo de desarrollo introduce un
momento estratégico-situacional en la planificacion educativa que hasta el momento estd
pasando desapercibido. La adaptaciéon de los elementos prescriptos en los disefios
curriculares a las condiciones y caracteristicas de un determinado centro educativo
requiere un esfuerzo bien dirigido para poner en evidencia tanto la visién como la mision
gue el centro asume como propias, es decir, requiere tanto de un momento situacional
(explicativo) como de un momento estratégico.

14
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Si entendemos la programacién como el conjunto de operaciones que el
profesorado se ve obligado a realizar antes de poder definir una dindmica de actividades
en su aula, podemos afirmar que el cambio en los disefios curriculares, al modificar la
unidad de estructuracién e incluir nuevos elementos, ha introducido nuevas operaciones
y ha modificado sustancialmente las operaciones anteriores. Hasta el momento, las
diferentes concepciones educativas han venido considerando la programacién de formas
diferentes, y la realizacién con el curriculo también de forma diferente. Asi, por ejemplo,
la programacion considerada en el marco del paradigma proceso-producto es muy
diferente a la programacién considerada en el marco de cualquiera de los paradigmas
mediacionales. Para los partidarios del primer paradigma, a los que sdlo les interesa la
practica como realizacion de una determinado ideal educativo, la programacién es un
instrumento técnico que va a permitir la produccién de los resultados deseados. En
consecuencia, su mayor interés y preocupacion reside en establecer claramente los
resultados esperados. Para los partidarios de los paradigmas mediacionales, que tratan
de comprender la dindmica de la vida en las aulas a la vez que intervienen en ella, la
programacion es, ante todo, un modo de favorecer la aparicién de determinados
procesos que, a su vez, podran provocar unos resultados determinados pero no
integramente previsibles.

Un indicador muy acertado de las diferencias entre ambas formas de concebir la
programacién se encuentra en el modo en que se define el proceso de planificacion
inicial, y mdas concretamente la funcion que cumple en uno u otro caso el andlisis
situacional. Para quienes se proponen lograr la aparicion de determinados resultados
previstos, solo interesa conocer el nivel de competencias alcanzado, mientras que para
quienes se proponen generar un proceso de intercambio y construccidn de significados es
muy importante conocer las concepciones previas de los alumnos y alumnas. Esta
diferenciacién pone de manifiesto el espacio que vendria a ocupar el momento
estratégico-situacional en el desarrollo del curriculo.

De acuerdo con la forma que adoptan los elementos didacticos en los diferentes
disefios curriculares, esto es, el modo en que son definidos los objetivos, los contenidos y
los criterios de evaluacién, todos y cada uno de esos elementos son susceptibles de llegar
a aparecer asociados a practicas diversas, formar parte de diferentes expresiones
didacticas, o ser traducidos y apoyados en materiales diversos, todo lo cual resultaria ser
igualmente correcto y valido para situaciones distintas. Asi, un mismo objetivo de etapa,
al venir formulado en términos de capacidad, puede ser concretado en conductas
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diferentes, puede ser alcanzado desde bloques de contenido diferentes o valorado segun
criterios de evaluacién diferentes, los cuales, a su vez, pueden ser concretados de formas
diferentes. En definitiva, la apertura y flexibilidad de los disefios curriculares dejan un
amplio margen a la variabilidad de las respuestas educativas que pueden satisfacer las
condiciones establecidas en los disefios curriculares. Esta variabilidad es la que los
proyectos curriculares deben concretar para cada centro, por esta posibilidad requiere
gue se incorpore al proceso de planificacion del curriculo un momento estratégico
curricular que, por el momento, estd ausente en la mayor parte de los centros educativos.

Los elementos que configuran el Proyecto Curricular de un centro son los mismos
gue vienen definidos en los disefios curriculares, si bien las decisiones que se toman sobre
esos elementos son diferentes a las que se han tomado en esos disefios curriculares.
Desde la perspectiva habitual, que no deja de ser la perspectiva de una planificacién por
objetivos, en el marco del Proyecto Curricular de Centro se deberan tomar tres grandes
decisiones: ordenar los elementos, secuenciarlos y temporalizarlos. Ordenar los
elementos prescritos en los disefios curriculares es establecer relaciones entre ellos, de
modo que puedan articular una respuesta educativa adecuada. Ordenar los elementos
prescritos en los disefios curriculares requiere, entre otras decisiones, definir: qué
contenidos concretos nos permitiran alcanzar determinados objetivos de drea, o bien qué
objetivos de area nos permitirdn alcanzar determinados objetivos de etapa, etc.
Secuenciar los elementos prescritos es establecer un tipo de orden entre ellos, sélo que
en este caso el orden que se establece es un orden de dependencia. Este orden requiere,
entre otras decisiones, determinar qué objetivos habran de alcanzarse antes que otros y
qué contenidos deberan preceder a otros. La tercera de las decisiones importantes que
un centro debe adoptar en su proyecto curricular se refiere a la temporalizacion de los
elementos prescritos. En este caso, se trata de establecer el tiempo de consecucion de
unos determinados objetivo, o el nivel de consecucion de los establecidos de acuerdo con
los criterios de evaluacidon. Para poder abordar con éxito esta cuestion de la
temporalizacién, es necesario tener en cuenta que la formulacidon que se hace en los
disefios curriculares, tanto de los objetivos como de los criterios de evaluacién, se refiere
siempre a niveles terminales de etapa, y que, por tanto, no estdn establecidas las
referencias a los ciclos ni a los niveles.

Todas las decisiones anteriormente expuestas pueden llegar a adoptarse y, de
hecho se adoptan, ignorando cualquier singularidad dentro del centro, ya sea una vision
educativa propia, o unas condiciones determinadas, de aqui que, una vez mas, se haga
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evidente la ausencia de un momento estratégico-situacional, es decir, la ausencia de
relacion entre las condiciones de partida y la vision educativa en el desarrollo de los
proyectos curriculares. Por el contrario, la incorporacién de este momento estratégico-
situacional permitiria vincular el proyecto curricular con el proyecto educativo del centro
y, a través de él, con toda la comunidad.

De acuerdo con todo lo expuesto anteriormente, los proyectos curriculares para
poder satisfacer la misién que tienen asignada deben incorporar tanto un momento
estratégico-situacional como un momento operativo y esto le permitird articular una
respuesta adecuada y coherente a las necesidades educativas de su alumnado y a las
condiciones de su entorno. Los proyectos curriculares son un instrumento de planificacion
nuevo, surgido como consecuencia del formato abierto y flexible que han adoptado los
nuevos disefios curriculares. Los proyectos curriculares forman parte de la Programacion
General del Centro y, como tales, deben mantener una congruencia légica con el resto de
los documentos que configuran esa Programacién. Los Proyectos Curriculares deben
responder al mismo analisis situacional y a los mismos valores que han orientado la
elaboracion del Proyecto Educativo, ademas de lograr el desarrollo de los principios y
objetivos fijados en el propio proyecto educativo (visién estratégica). Entre otras
cuestiones esenciales, el proyecto curricular debe desarrollar todas y cada una de las
competencias bdsicas que se han considerado esenciales para la ensefanza obligatoria. La
incorporacion de un momento estratégico-situacional en la planificacion del curriculo
escolar, pone de manifiesto que el proyecto curricular no es sélo, ni siquiera
fundamentalmente, el desarrollo de los respectivos disefios curriculares, sino que es una
forma de conocer el curriculo real que desarrolla el centro, haciendo explicitas sus
condiciones, objetivos y elementos, asi como la forma en que concibe su misién y su
vision de la educacion. Esta clarificaciéon del curriculo real, permite a los proyectos
curriculares sean considerados como un instrumento eficaz en la superacién del curriculo
oculto, algo que la planificacién estratégico-situacional contribuye a poner de manifiesto
merced a su caracter de planificacidon orientada al entendimiento.

Mas adn, la incorporacidon de un momento estratégico-situacional, permite velar
por la necesaria coherencia y coordinacién entre las actividades de ensefanza que
configuran el proceso didactico del alumnado. De este modo, el proyecto curricular es la
forma de planificacion que garantiza la actuacidon conjunta de todos los agentes
educativos que actuan sobre el mismo proceso. Obviamente, para cumplir con esta
finalidad es necesario que los profesores y profesoras puedan manifestar abiertamente
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sus concepciones de la ensefianza, su visién de la realidad, sus intereses y
preocupaciones, para, a partir de esta apertura al didlogo, crear un sentido de equipo que
facilite la integracién de actuaciones en un solo proceso. Nada de esto se puede realizar si
la planificacién del curriculo no incorpora un momento estratégico-situacional.

Tal y como se establecia en los documentos que desarrollaban la idea inicial de los
proyectos curriculares, la elaboraciéon de proyectos curriculares de centro, al requerir la
toma de posicion en relacion a toda una serie de elementos educativos, permite articular
un trabajo sistematico de discusién, fundamental para la consolidacidon de las unidades
pedagdgicas en los centros (vision estratégica). A diferencia de lo que ocurria con los
antiguos planes de centro o programaciones de centro, en las que se recogian las
programaciones de cada uno de los profesores, departamentos y/o ciclos, los proyectos
curriculares son la base sobre la que se construyen las diferentes programaciones. Los
proyectos curriculares no resultan de la suma de las programaciones de aula, sino que
son el factor comun a todas las programaciones de aula. Son los proyectos curriculares los
gue garantizan la continuidad y progresividad de las ensefianzas dentro de un
determinado centro. Con todo lo escrito, es evidente que la ausencia de una planificacion
estratégico-situacional constituye una gran debilidad en toda la planificacién educativa vy,
especialmente, en la planificacidn del proyecto curricular de centro.

Lo cierto es que la elaboracidn de los primeros planes o programaciones de centro
supuso un primer esfuerzo para romper el aislamiento del profesor/a en el aula y facilitar
la adopcidn de acuerdos. Desde ese momento ya eran evidentes las enormes dificultades
que planteaba la adopciéon de compromisos colectivos dentro de un centro, (algo que
resulta esencial en toda planificacion estratégica, pero que estd ausente en toda
planificacion operativa). Entre otras cosas, se hacia necesario realizar una interpretacion
compartida de los requerimientos exigidos por el marco legal y, entre ellos, de los
diferentes elementos definidos en los disefios curriculares. Resulta igualmente necesario
lograr un lenguaje comun que facilita el intercambio de ideas y experiencias, y no sélo la
critica entre formas doctrinales diferentes. La necesidad de cauces, instrumentos v,
recursos para facilitar la adopcién de decisiones era otra de las dificultades que era
necesario superar y, por ultimo, se hacia necesario lograr facilitar el intercambio de
experiencias e ideas en un clima que permitiera una comprensién empatica de la vida en
los centros. Todas estas dificultades han sido insuperables para un modelo de
planificacion exclusivamente operativa de modo que, con el tiempo, los proyectos
curriculares han perdido gran parte de sus posibilidades, incluidas sus posibilidades de
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democratizacidon de la educacién. Por eso, insistimos, una vez mas, es necesario que la
planificacion educativa incorpore tanto el momento estratégico y situacional como el
momento operativo.

En estos momentos, con la incorporacidn de las competencias basicas, se refuerza
la importancia y el valor de los proyectos curriculares de centro, dado que sdélo se puede
configurar una visién operativa y completa de las competencias bdsicas si todo el
profesorado del centro dota de contenidos, objetivos y criterios de evaluacion propios a
cada una de las competencias (ver Médulo 2).

9.2. El centro escolar como comunidad profesional de aprendizaje

La innovacién centrada en la escuela comporta una determinada concepcién de los
profesores como profesionales reflexivos que investigan y comparten conocimientos en
sus contextos naturales de trabajo, y exige ir configurando el establecimiento escolar —
con los recursos y apoyos necesarios— como comunidad profesional de aprendizaje para
los alumnos, los profesores y la propia escuela como organizacidn. Crecientemente se ha
extendido un cierto desengaiio o pérdida de credibilidad de que las reformas o cambios
impuestos externamente puedan, por si mismos, mejorar la educacién. Si no cabe esperar
una mejora por prescripciones de nuevos programas curriculares, pareceria que sélo
cuando el centro escolar se convierta en unidad bdsica del cambio y de la innovacion ésta
repercutira, sin duda, en el aprendizaje y educacién de los alumnos, misidn ultima del
sistema educativo, pero también en los agentes provocadores de dicho cambio: el propio
profesorado.

Por ello, se confia en movilizar la capacidad interna de cambio de las escuelas para
regenerar internamente, por integracion y coherencia horizontal, la mejora de Ia
educacion. Lo que politica educativa pueda dar de si, dependera de cémo es movilizado y
concretado por los actores locales, es decir, de las particularidades de cada escuela, que
debera conjugar las demandas externas con sus propias prioridades. Es entonces cuando
se argumenta que la transformacion de las organizaciones tiene que producirse por un
proceso de autodesarrollo, llegando incluso a reclamar que sean “organizaciones que
aprenden” (Bolivar, 2000).

De este modo, a partir de los ochenta, cuando emergen perspectivas que
reivindican y ponen de manifiesto que el centro escolar importa en la calidad de la
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educacion ofrecida, se consideraran estrategias privilegiadas de mejora todo aquello que
contribuya a potenciar la escuela como unidad bdsica: el trabajo colegiado en torno a un
proyecto conjunto, desarrollo curricular basado en la escuela, oportunidades de
desarrollo profesional y formacidon basadas en el centro, asesoria al centro educativo
como unidad basica, etc. En suma se trata, en ultimo extremo, de cambiar de una cultura
de la conformidad, de la dependencia y de la ejecucidn individual de propuestas externas,
por una cultura de la autonomia, del trabajo colegiado y de la innovacién internamente
generada. La formacidn no es algo limitado exclusivamente a la persona del profesor
individual, debiendo incluir dimensiones colegiadas, profesionales y organizativas.

Una escuela que, ademas de lugar de trabajo, se configura como unidad bésica de
formacién e innovacidn, desarrolla en su seno un aprendizaje institucional u organizativo,
donde las relaciones de trabajo ensefian y la organizacién como conjunto aprende. Pensar
la escuela como tarea colectiva es convertirla en el lugar donde se analiza, discute y
reflexiona, conjuntamente, sobre lo que pasa y lo que se quiere lograr. Se participa de la
creencia de que si se trabaja juntos, todos pueden aprender de todos, compartir logros
profesionales y personales, y también de las dificultades y problemas que se encuentran
en la ensefianza. Por ello, la colaboracién entre colegas, el escuchar y compartir
experiencias, puede constituir la forma privilegiada para lograr una comunidad
profesional de aprendizaje.

El modelo de las “organizaciones que aprenden” puede tener interés para cdmo
hacer de las escuelas instituciones que mejoran. No obstante, he advertido en otras
ocasiones (Bolivar, 2000) sobre la necesidad de reconstruir educativamente estas
propuestas, de forma que pueda estimular iniciativas educativas de mejora, en lugar de
distraernos con teorias novedosas o hacer transferencias infundadas a las escuelas,
asimilandolas —sin mds— a las organizaciones empresariales. Las comunidades
profesionales de aprendizaje se pueden entender actualmente como una configuracion
practica de las Organizaciones que Aprenden, asi como de las llamadas “culturas de
colaboracién”. Apoyar un desarrollo de los centros educativos como organizaciones pasa,
como linea prioritaria de accidén, por la reconstruccién de los centros escolares como
lugares de formacidn e innovacidn no sélo para los alumnos, sino también para los
propios profesores.

Como ha escrito Sarason (2003: 138-39) “no es posible crear y mantener a lo largo
del tiempo condiciones para un aprendizaje efectivo para los estudiantes cuando, al
tiempo, no se consiguen que existen para el desarrollo profesional de sus profesores”. Si a
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menudo se propone crear una nueva cultura de aprendizaje para los alumnos, es preciso
resaltar que esto no sucederd del todo si no se ha generado también una cultura de
aprendizaje para los propios profesores. De ahi que, de modo creciente, se hable de
“reculturizar” la escuela para conformarla como una comunidad profesional de
aprendizaje.

Si los profesores individuales pueden hacer poco cuando se enfrentan a los
presiones y limites de las practicas colectivas y habitos institucionales establecidos,
promover el cambio educativo como resolucién de problemas, significa ir construyendo
comunidades profesionales de aprendizaje (Stoll, Fink y Earl, 2004), a través de la reflexién
y revision conjunta de la propia prdactica, que incrementen su propia satisfaccién y
efectividad como profesionales en beneficio de los alumnos. Esta innovacidn organizativa
es vista como un poderoso enfoque para el desarrollo profesional y una potente
estrategia para el cambio y mejora escolar. Como sefiala Ainscow (2001):

Fijese que lo que me parece singular de las escuelas que dan sefiales de progreso
(sean de Primaria o de Secundaria) es que sus equipos directivos y profesores
parecen reconocer que para favorecer el aprendizaje del alumnado hay que
vigorizar el aprendizaje de y entre los profesores. Entienden que hace falta
animar y apoyar el desarrollo profesional de los profesores y que a través de esos
procesos influyen en la manera en que los profesores entran en contacto con los
alumnos y abren el camino a una mejora en el aprendizaje para todos (p. 49).

Una comunidad profesional de aprendizaje efectiva

I “"

Las actuales teorias del “aprendizaje situado” enfatizan que la cognicion y el
aprendizaje son procesos socialmente construidos y organizadas en torno a redes o
comunidades de practica, donde los nuevos miembros aprenden por su participacion en
dichas comunidades. Una comunidad de practica supone el compromiso mutuo de los
participantes, como empresa conjunta que ha sido negociada, con unos modos o historias
compartidas de hacer las cosas, en que unos aprenden de otros, acordando significados

comunes de las situaciones. Como sefiala Wenger (2001):

“Las comunidades de prdctica constituyen el tejido social del aprendizaje de una

organizacion. [...] En consecuencia, la capacidad de una organizacion de
profundizar y renovar su aprendizaje depende de fomentar la formacion, el
desarrollo y la transformacion de comunidades de prdctica” (p. 300).
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Como comunidad de préctica, y no un agregado de profesionales, comparten el
conocimiento adquirido sobre buenos modos de ensefiar, al tiempo que una accién
comun del centro que, ademas, configura una identidad a los participantes. Apoyar un
desarrollo de los centros educativos como organizaciones pasa, como linea prioritaria de
accion, por la reconstruccién de los centros escolares como lugares de formacién e
innovacion no sdélo para los alumnos, sino también para los propios profesores (Bolivar,
1999; 2000). Un profesionalismo ampliado se construye e incluye, como un componente
basico, en interaccion con otros colegas en el contexto de trabajo. En lugar de una
organizacién burocratica se redisefian contextos y modos de funcionar, que optimicen el
potencial formativo de las situaciones de trabajo y la acerquen a una comunidad de
aprendizaje.

Pero las comunidades profesionales de aprendizaje no existen sélo para que los
profesores trabajen mas a gusto o para que haya un mejor ambiente en los centros
(Morrissey, 2000), sino para incrementar la capacidad del profesorado como
profesionales, en beneficio de lo que importa como misidn de la escuela: la mejora del
aprendizaje de todos los alumnos. Por eso queremos comunidades de aprendizaje
efectivas. En una buena investigacion sobre el tema (Bolam, McMahon, Stoll y otros,
2005), definen que

“una comunidad de aprendizaje efectiva tiene la capacidad de promover y
mantener el aprendizaje de todos los profesionales en la comunidad escolar con el
propdsito colectivo de incrementar el aprendizaje de los alumnos”.

Una escuela configurada como una comunidad profesional de aprendizaje (Louis y
Kruse, 1995; Bolam, McMahon, Stoll y otros, 2005) se estructura en torno a estas
dimensiones:

— Valores y vision compartidos: conjunto de valores y visiones construidas vy
compartidas en torno a las metas de la escuela, comprometidas y centradas en el
aprendizaje de los alumnos, donde predominan altas expectativas y hay una cultura
de mejora.

— Responsabilidad colectiva por la mejora de la educacion ofrecida: el personal esta
comprometido por el aprendizaje de todos los alumnos, existiendo una cierta presién
entre companferos para que todo el profesorado actue en la misma direccién.
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— Focalizada en el aprendizaje de los estudiantes y en el mejor saber hacer de los
profesores: centrada en la mision de incrementar las oportunidades de aprender de
los alumnos; lo que conlleva que los profesores se preocupan por aprender de modo
continuo, mediante la planificacidn, trabajo y ensefianza en equipo.

— Colaboracion y desprivatizacion de la prdctica: relaciones cooperativas que
posibiliten tanto un apoyo mutuo como un aprendizaje de la organizaciéon. Hay una
disposicion a poner en comun lo que cada uno sabe hacer, solicitar ayuda a otros y
aportarla, dentro de unas relaciones profesionales, donde los colegas son fuente
critica de conocimiento y de retroalimentacion.

— Aprendizaje profesional a nivel individual y de grupo: todo el personal, incluidos los
asesores, estan implicados y valoran la mejora del aprendizaje profesional, teniendo
lugar un conjunto de actividades dirigidas a tal finalidad. Se desarrolla una prdctica
reflexiva mediante la indagacién e investigacion sobre la ensefianza y el aprendizaje
(observacion mutua, autoevaluacidn, investigacidon-accion), los datos se analizan y
usan para la mejora.

— Apertura, redes y alianzas: las iniciativas externas son empleadas para analizar lo
gue sucede internamente, el personal estd abierto al cambio y por establecer redes o
alianzas con otras escuelas o instituciones, de modo que se apoyen conjuntamente
en el aprendizaje.

— Comunidad inclusiva, confianza mutua, respeto y apoyo: las relaciones de trabajo
estan basadas en una confianza mutua, respeto y apoyo. Se cuida en extremo que
todos los miembros se puedan sentir activamente implicados. Las diferencias
individuales y la disensidon son aceptadas dentro de una reflexidon critica que
promuevan el desarrollo del grupo, no existiendo en principio dicotomia entre
individuo y colectividad.

Una comunidad profesional no pretende alcanzar mayores niveles de colaboracidn
entre los profesores como un fin en si mismo, es un medio para la finalidad basica de la
institucion escolar: el nucleo del trabajo conjunto debe ser el curriculum escolar, con el
objetivo prioritario de mejorar el aprendizaje de todos los alumnos. Ademds, una
comunidad profesional respeta el “derecho a la diferencia” de sus miembros, donde la
individualidad no supone individualismo, sin que esto impida una accién comun, pues la
colegialidad es también una virtud profesional; por lo que, como pautas organizativas de
las relaciones en un centro, el trabajo en colaboracion y equipo se combinan con el
ejercicio de la autonomia profesional.
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La cuestidn que tenemos delante es, pues, cdmo las culturas escolares, dominadas
por normas de privacidad, pueden ser transformadas en lugares en los que predominan
las caracteristicas anteriores. Esta cuestién ha sido la “piedra de toque” de numerosas
propuestas de mejora que han recorrido los ultimos tiempos. Reconstruir, redisefiar o
reestructurar lugares y espacios atrapados por burocracia, trabajo individualista y toma
de decisiones jerarquicas, por un trabajo en colaboracién no es —en efecto— tarea ficil,
como muestra el reciente libro editado por Stoll y Louis (2007). Y sin embargo, abre una
amplia avenida para la mejora.

Procesos para desarrollar una Comunidad Profesional de Aprendizaje

Las lineas de accion se deben dirigir, conjuntamente, a redisefiar los lugares de
trabajo, y a (re)culturizar los centros. La primera pretende un nuevo disefo organizativo,
pensando —razonablemente— que no podemos esperar cambios relevantes en la cultura
dominante en la ensefianza sin alterar los roles y estructuras, que incrementen —
conjuntamente— la profesionalidad del profesorado y el sentimiento de comunidad. Si es
dificil actuar directamente en la cultura escolar, por ser algo intangible, los cambios
estructurales a nivel organizativo parecen ser, ademds de manejables, una condicion para
provocar cambios culturales, pues los individuos cambian, cambiando el contexto en que
trabajan.

Se trata de desarrollar contextos de relacién cooperativa, donde los distintos
agentes (internos y externos) educativos, en una comunidad de profesionales
comprometidos, puedan contribuir a la reconstruccidon social y cultural del marco de
trabajo de la escuela para su propio desarrollo profesional. Se pretende, entonces,
redisefiar los roles y trabajo del profesorado para promover un sentido de comunidad en
el centro, con unas relaciones de colegialidad y colaboracion que, implicando al
profesorado en el desarrollo de la institucion, conduzcan a un compromiso por parte del
personal con las misiones consensuadas del centro. Trabajar en proyectos conjuntos
puede ser un medio iddneo inicial para efectuar la transicién del individualismo a la
comunidad profesional.

No obstante, como acabamos de subrayar, el asunto es complejo, no estad exento
de tensiones y conflictos, siendo clave conjugar la dimensién individual (independencia en
unas tareas) y los aspectos conjuntos (interdependencia en otras). Hay ademas factores
imprevistos e impredecibles, externos (iniciativas de la administracién) o internos (por
ejemplo, cambio de personal), que siempre amenazan —hasta dar al traste con alguno de
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ellos— al desarrollo de proyectos de cambio. Sin ir demasiado lejos en la utopia, es
necesario partir de la cultura escolar existente en los centros, con todas las limitaciones
gue impone, y de la necesidad de una redefinicion de las condiciones de trabajo, para
abrir —desde dentro— espacios socio-politicos de decision sobre los que colaborar.

Crear y desarrollar comunidades profesionales de aprendizaje depende de
diversos procesos dentro y fuera de la escuela como los siguientes (Bolam, McMahon,
Stoll y otros, 2005): centrarse en los procesos de aprendizaje, utilizar del mejor modo los
recursos humanos y sociales, gestionar los recursos estructurales, y el apoyo de agentes
externos.

[a] Centrarse en los procesos de aprendizaje. Se ofrecen oportunidades para el
desarrollo profesional permanente, que serd mas efectivo si estda basado en el
contexto de trabajo y en las oportunidades incidentales que ofrece la practica
(aprendizaje experiencial, practica reflexiva, socializacién profesional, investigaciéon
accion, asesoramiento). La autoevaluacion es una de las principales fuentes de
aprendizaje, a partir del andlisis de datos y toma de decisiones en planes de accién.
Por ultimo, del aprendizaje individual se pasa al colectivo mediante la transferencia
y creacién de conocimiento que supone el intercambio con los companeros en una
empresa colectiva.

[b] Liderar las comunidades profesionales de aprendizaje. Es dificil desarrollar
comunidades profesionales de aprendizaje en una escuela sin el apoyo activo de
liderazgo a todos los niveles. Esto incluye la creacién de una cultura favorecedora
del aprendizaje, asegurar el aprendizaje en todos los niveles de la organizacién,
promover la reflexién e indagacidn, y prestar atencidn a la cara humana del cambio.
En esta tarea, el equipo directivo [Bolivar, 2001b) tiene un papel de primer orden,
apoyado por agentes internos o externos de cambio como los asesores. Dado que
queremos que todos los profesores sean agentes de cambio, el liderazgo debe
tender a ser distribuido o multiple.

[c] Desarrollar otros recursos sociales. Como empresa humana resulta clave el uso
efectivo que se hace de los recursos humanos y sociales. Unas relaciones colegiadas
productivas se basan en la confianza y el respeto. En esta direccién es preciso cuidar
la dindmica de los grupos para que, en lugar de grupos enfrentados, predomine una
colaboracién.
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[d] Gestionar los recursos estructurales: tiempo y espacio. Las oportunidades de
intercambio profesional se ven facilitadas por el empleo del espacio y tiempo en un
centro escolar. De ahi que planificar el tiempo para que dicho aprendizaje ocurra en
la escuela, en las aulas o en las reuniones, es un factor critico (Stoll, Fink y Earl,
2004). lgualmente factores espaciales pueden incrementar o inhibir las
oportunidades de aprendizaje colectivo.

[e] Interaccion y relacion con agentes externos. Una comunidad profesional no
puede subsistir aislada, precisa de apoyo externo, relaciones y alianzas. En primer
lugar, estd documentado (Fullan, 2002; Domingo, 2001) que el asesoramiento
externo es critico en los procesos de cambio. Ademas, en el contexto actual, los
centros deben establecer alianzas y relaciones con las familias y comunidad local,
servicios sociales y otros agentes o instituciones. Por ultimo, en la sociedad red, los
centros escolares tienen que establecer redes con otros centros educativos de su
zona para apoyo e intercambio mutuo.

Al final, para que haya una comunidad profesional, el aprendizaje individual o
grupal debe ser extendido a la escuela como totalidad, lo que no deja de presentar
aspectos no resueltos. En la investigacion realizada por Kruse y Louis (1997) las autoras
descubren un conjunto de dilemas relativos a la tensidon entre conjugar pertenecer a un
equipo (ciclo o departamento) y, al tiempo, a la comunidad mas amplia de todo el centro
educativo. Los profesores y profesoras se identifican, en primer lugar, con el equipo al
que pertenecen y sélo —en segundo lugar— con el centro. Los dilemas que experiencian los
profesores son: conjugar tiempo para el equipo y tiempo para el centro, centrarse en el
curriculum disefiado en el equipo con el del centro, organizar el equipo y el didlogo
reflexivo de todo el centro, autonomia del equipo con los estandares establecidos por la
escuela, preservar la paz en el interior del equipo con el analisis critico de la practica. Por
tanto, concluyen las investigadoras, el desarrollo de fuertes equipos interdisciplinares no
deja de presentar graves problemas para desarrollar un sentido de comunidad
profesional del centro, base de una organizaciéon que aprende. El asunto es que puedan
ser identificados y gestionados.

Organizar los centros para el aprendizaje del profesorado

De acuerdo con los nuevos modos de entender la organizaciéon escolar y el trabajo
docente, la asesoria y formacién debe dirigirse a articular las necesidades de desarrollo
individual y las de la escuela como organizacion, donde los espacios y tiempos de
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formacién estén ligados con los espacios y tiempos de trabajo, los lugares de accion
puedan ser —a la vez— lugares de aprendizaje. En lugar de limitarse a cursos escolarizados
de formaciéon, como un medio instrumental —normalmente— para aplicar cambios
externos, estas nuevas perspectivas abogan por el aprendizaje con los colegas en el
contexto de trabajo, vinculando el desarrollo profesional con el organizativo. La
formacién permanente del profesorado es un proceso de aprendizaje resultante de las
interacciones significativas que tienen en el contexto temporal y espacial de su trabajo y
gue da lugar a cambios en la practica docente y en los modos de pensar dicha practica.

El “modelo escolarizado” en la formacién continua de adultos, realizado de
manera puntual, como complemento o reciclaje de la formacidn inicial y poco articulado
con las situaciones de trabajo, como hemos visto en Espafia con motivo de la puesta en
marcha de la LOGSE, ha tenido un caracter marginal y escasos efectos en relacién con los
problemas de las escuelas y con la actividad docente en el aula. Por eso, de acuerdo con
las tesis que se desprenden de tomar el centro como lugar del cambio y la formacidn, ha
llegado el momento de repensar qué pueda ser la formacion del profesorado, para incidir
en otras propuestas alternativas (el lugar del trabajo como contexto formativo), que
puedan contribuir a insertar la formacidon en las propias trayectorias y proyectos de
escuela.

La formacién permanente del profesorado no puede estar desconectada de los
contextos de trabajo, como profesionales adultos debe articularse con ellos. Una experta
en el tema sefala las siguientes lineas de accién para organizar los centros de modo que
hagan posible el aprendizaje del profesorado (Little, 1999):

1. Poner en el nucleo del trabajo docente hacer indagaciones colectivas sobre el
aprendizaje de los alumnos. Se deben compartir, de modo sistematico y sostenido en
el tiempo, las observaciones sobre el progreso del aprendizaje de los alumnos.

2. Organizar el trabajo diario de modo que apoye el aprendizaje del profesorado.
Tiempos para el didlogo comun, por ejemplo, suelen ser imprescindibles.

3. Desarrollar enfoques alternativos al aprendizaje del profesorado. En lugar de
cursos de formacidn, suele ser mas productivo otras formas (equipos de
investigacidn, reuniones, planificacion comun, observacion en clase, etc.) que pueden
promoverlo.

4. Desarrollar una cultura que apoye el aprendizaje del profesorado. Asi, entender el
centro como una organizacion que aprende o el equipo docente como una
comunidad profesional.
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La formacidn ha de ir dirigida a cdmo mejorar lo que se hace, desde un andlisis de
la situacidn, en que los propios procesos de trabajo sean en si mismos generadores de
cambios Una formacion centrada en la escuela se inscribe, como tarea colegiada y en
equipo, en el propio proceso de mejora del curriculum; por otra, debe contribuir a
incrementar los propios saberes y habilidades profesionales para reutilizarlos en las
nuevas formas de hacer escuela. Todo induce a que la asesoria debe dirigirse a como
reestructurar, en nuevos modos, el trabajo docente para constituir el centro en un espacio
de aprendizaje e investigacidn no solo para los alumnos, sino para los propios profesores:
compartir conocimientos, preocupaciones y experiencias, en un aprendizaje de la propia
practica; actuando el asesor como dinamizador del propio proceso que, a la larga, asuma
el propio profesorado. La asesoria tiende, por un lado, a maximizar el potencial de los
equipos existentes; por otro, a desarrollar el liderazgo en otros profesores, compartiendo
capacidades.

Por tanto, hacer de los centros educativos unidades bdsicas de cambio significa
resituar la formacidn continua de los profesores de modo que contribuya a incrementar
sus propios saberes y habilidades profesionales. Una escuela que mejora se va
configurando como comunidad profesional de aprendizaje, a través de la reflexion y
revision conjunta de la propia prdctica, que incrementen su propia satisfaccion y
efectividad como profesionales en beneficio de los alumnos. Esta innovacidn organizativa
es vista como un poderoso enfoque para el desarrollo profesional y una potente
estrategia para el cambio y mejora escolar. Si los beneficios son indudables y estan
documentados por la literatura, también los problemas para establecerlos son paralelos,
pues supone un cambio organizativo e individual de lo que se entiende por el ejercicio
profesional.
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